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Nar strategi sl\{tﬂf Lg4 jere
i praksis, krsever detklar
ledelse og tydelige/roller.

Lotte Christensen
Ledelsesradgiver & coach

STRATEGISK ORGANISATIONS STRATEGISK

ANALYSE. 01 ANALYSE. 02 UDVIKLINGSPLAN. 03
Analyse af virksomhedens Kortlcegning af ledelsesstruktur, Udarbejdelse af en konkret
strategiske udgangspunkt, mél og roller, ansvar og organisatoriske udviklingsplan med prioriteringer,
prioriterede vaekstinitiativer. barrierer for performance. KPI'er og implementering.
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STRATEGI, LEDELSE &
ORGANISATIONSUDVIKLING

FORML Formalet er at styrke virksomhedens strategiske beslutningsgrundlag
og organisatoriske robusthed, s& ledelsen kan skabe vcekst, age
produktiviteten og styrke ledelseskapaciteten.

Samtidig er formdlet at sikre en staerkere sammenhaeng mellem
virksomhedens strategiske ambitioner og den organisatoriske
kapacitet til at realisere dem.

Forlgbet skal bidrage fil, at ledelsen traeffer mere kvalificerede
beslutninger om prioriteringer, struktur og ressourceanvendelse — med
et tydeligt fokus pd& fremdrift, performance og indtjening.

Der skabes et stcerkere fundament for at omscette strategi til handling,
reducere organisatoriske barrierer og styrke virksomhedens evne til at
gennemfore og skabe resultater i praksis.

BAGGRUND Mange virksomheder oplever, at strategiske ambitioner ikke omscettes
effektivt i praksis. Selvom retningen er klar, opstér der udfordringer i
prioritering, koordinering og gennemforelse.

Uklarhed i roller og ansvar, manglende sammenhceng mellem
funktioner og beslutningsprocesser samt uhensigtsmaessige
samarbejdsmegnstre kan skabe kompleksitet i hverdagen.

Samtidig er der ofte ikke fuld sammenhaeng mellem virksomhedens
vceekstambitioner og den organisatoriske kapacitet til at realisere dem.

Forlgbet tager udgangspunkt i virksomhedens strategiske retning,
INDHOLD OG g . . .
AKTIVITETER organisering og ledelsespraksis og arbejder systematisk med at skabe

sammenhaeng mellem mdl, struktur og gennemfarelse.

Der arbejdes blandt andet med:

« Analyse af virksomhedens strategiske udgangspunkt, mél og
prioriteringer

« Kortlaegning af ledelsesstruktur, roller, ansvar og beslutningsprocesser

« Identifikation af organisatoriske barrierer og risikofaktorer
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STRATEGI, LEDELSE &
ORGANISATIONSUDVIKLING

INDHOLD OG
AKTIVITETER

Analyse af samarbejdsmgnstre og organisatorisk kapacitet

Indsigt i adfcerdsmenstre baseret p& aggregerede personprofildata
« Vurdering af sammenhaeng mellem vaekstambition og ressourcer

« Prioritering aof voekstinitiativer baseret p& potentiale og kapacitet

« Udvikling af KPI- og mélstyring

« Udarbejdelse af en konkret strategisk udviklings- og
implementeringsplan

En konkret og implementerbar vaekst- og implementeringsplan med
FORVENTET
RESULTAT klare strategiske mdél, prioriterede indsatser, KPI'er, ansvarsfordeling
og tidslinje.

Planen giver ledelsen et kvalificeret beslutningsgrundlag for
organisering, ressourceallokering og fremtidige prioriteringer — med
tydelig sammenhoeng mellem vaekstambition og organisatorisk
kapacitet.

EFFEKT FOR Projektet styrker virksomhedens strategiske og organisatoriske
VIRKSOMHEDEN fundament, sa ledelsen kan skabe bedre resultater og udnytte
virksomhedens vaekstpotentiale.

Virksomheden opnar:
« Klar retning i virksomhedens strategiske prioriteringer
« Bedre beslutningsgrundlag for investeringer og udvikling
« Bedre match mellem organisation og vaekstambition
« Feerre flaskehalse og mere effektiv gennemforelse
« Stecerkere ledelseskapacitet og tydeligere ansvar i organisationen
« Oget produktivitet gennem bedre udnyttelse af ressourcer og
kompetencer
« Bedre fundament for vaekst og fremtidig udvikling

Samtidig kan tydeligere ledelse, klarere roller og bedre samarbejde
bidrage til get trivsel og stcerkere fastholdelse af medarbejdere.
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